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Professionsideal for DSTS

Traenerens adfaerd ber leve op til samfundets normer for ansteendig opfersel.
Traeneren skal overholde og efterleve klubbens og forbundets love og regler.
Treneren ber synliggere sin sportslige profil.

Treneren skal varetage hver enkelt udevers interesser bedst muligt.

Traeneren skal vise respekt for og tage hensyn til udeverens
personlighed og veardier.

Traeneren ma ikke forskelsbehandle ud fra ikke-sportslige kriterier.
Sportslige kriterier skal vere synlige og tydelige.

Traeneren skal undgé seksuel kontakt med udevere og vare papasselig med
kommunikation til udevere af seksuel karakter.

Traeneren skal medvirke til at hindre, mindske og lindre sygdom og skader.

Treneren skal vere sig bevidst at han/hun fungerer som forbillede
for udevere.

Treneren skal samarbejde respektfuldt med sine kolleger.

Traeneren har, 1 samarbejde med kolleger og ledelse, medansvar for egen og
generel faglig udvikling.

Traeneren skal udfere sin gerning ud fra bedste faglige overbevisning.

Treneren skal vere ansat efter en kontrakt der tydeligt formulerer trenerens
ansvarsomrader og som er i overensstemmelse med disse retningslinier.

Traeneren skal vare loyal over for sin arbejdsgiver.
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Specificering til treenere

Folgende er et forsag pé at godtgere professionsidealets punkter ved hjelp af forklaringer og
eksempler.
Professionsidealet skal
- hjalpe treneren til at kunne treffe beslutninger; sportslige sdvel som menneskelige.
— gge trenerens selvforstielse for derigennem at kunne {4 eget tilfredshed med karrieren.
- veare med til at fundamentere trenerhvervet gennem synliggerelse af mél (idealer) og
veerdier.
- hjalpe treneren til at kunne opfylde sine to kerneydelser; nemlig som trener for ude-
ver(e) og som ansat af en arbejdsgiver.'

Der er altsa tale om et arbejdsredskab, snarere end et regelsat. Professionsidealet i sin helhed
skal vaere en hjelp til at kortlegge og nuancere det felt hvori man treffer beslutninger. Dette
serligt ved at klarleegge hvilke vaerdier der i en given problemstilling kan komme i konflikt.
Som oftest er der tale om at afveje tingene mod hinanden; altsd at flere verdier og idealer er péd
spil, og at man ma finde den bedst mulige losning snarere end en perfekt (ideel) losning.

Som arbejdsredskab skal professionsidealet &bne gjnene for og oge bevidstheden om at
handlinger pa de forskellige omrader har konsekvenser — herunder ogsa undladelse af handlin-
ger. Gennem egne handlinger og mél for udevernes handlinger spiller treeneren en central rolle
for hvilke verdier klubben og udeverne kommer til at baere. Professionsidealet skal séledes ogsa
hjelpe treeneren til at blive bevidst om sin rolle og hvorledes han/hun opdrager sin udevere —
bade sportsligt og menneskeligt.

Det er for hele professionsidealet centralt at det handler om elitesport. Selvfelgelig vil en stor
del af indholdet kunne overfores til andre trenerfunktioner — herunder ogsa andre sportsgrene —
men det snaevre mél berettiger de mere specifikke retningslinier (punkter pa listen).

Generelt kan man ved hvert eneste punkt stille spergsmal at typen: » Vil det sige at det ikke
er i orden at ...7« — I serlige tilfeelde vil svaret veere »Ja«, men oftere er det tilfaeldet at man
med fordel kan se pa det samlede billede. Vigtigere til dette spergsmél er dog: Det er en misfor-
stéelse at gé til professionsidealet med denne tilgang; altsd at man soger at laese sig frem til den
varst tenkelige »tilladte« situation. Dette geelder bade professionsidealet som helhed og punk-
terne set isoleret. I en valgsituation mé& man saledes tage det samlede professionsideal i betragt-
ning for at kunne veje relevante aspekter mod hinanden. Man kan altsa i konkrete tilfelde prio-
ritere retningslinierne — vagte nogle hgjere end andre — men man ber ikke tilsidesatte nogen
retningslinie totalt.”

Ved l@sning af flere punkter vil man savne yderligere redegerelse. Denne vil forhdbentlig
vere at finde andetsteds — ellers: kontakt undertegnede.

' Arbejdsgiveren er typisk en klub eller forbundet, men professionsidealet fungerer ogsé for en traener
ansat af en enkelt svemmer.

? Der kan givetvis findes eksempler som modsiger dette, men der ber vare tale om en ekstremitet — ellers
skal professionsidealet justeres. Desuden kan der i tilstreekkeligt grelle situationer vere tale om at forbry-
de sig mod en af retningslinierne som det mindste onde.
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1. Trenerens adferd ber leve op til samfundets normer for opforsel

Man skal opfere sig ordentligt, ganske enkelt!

Det er yderst kompliceret positivt at definere hvad ordentlig opfarsel er. Derfor fungerer en
negativ definition i denne sammenhang bedre: Traeneren bar opfere sig sddan at hans/hendes
opfersel ikke tiltreekker sig opmaerksomheden i stedet for virket som traener.’

Enhver treener har personlighed og dermed en form for opfersel af personlig karakter. Man
ber derfor vare bevidst om sin personlige opfersel, s&rligt fordele og ulemper ved denne. Hvis
man har rigelig personlighed eller opforer sig aparte, s& m4 man tilstreebe at nedtone sin opfor-
sel 1 de tilfaelde hvor det skaber interessekonflikter. Fx at den joviale treener formar at tage en
udever alvorligt uden at spege med udeverens problemer.

2. Traeneren skal overholde og efterleve klubbens og forbundets love og regler”

Som medlem af en organisation forpligter man sig til at overholde love og regler. Dette gelder
ogsd traeneren. Traneren har folgende pligter:
e Kendskab til love: Treneren skal kende lovene.’ Traeneren skal holde sig orienteret, si-
dan at han/hun far kendskab til lovaendringer.
* Overholdelse af love: Man skal overholde loven, uanset om man er enig i loven eller om
man vurderer loven irrelevant i en given situation.

Overholdelse af regler er relativt ukompliceret. Storste udfordring er at man ikke bryder loven
ud fra en berettigelse om at man handler inden for en grdzone. Som fx at man finder det tillade-
ligt at g& over for radt lys nér der ikke er andre trafikanter i naerheden. I sporten gelder det som
andre steder: man skal overholde loven. Hvis ikke m4 man tage konsekvenserne. Stridigheder
eller uenighed om tolkning af lov og lovbrud afgeres juridisk.

Doping: Formelt har udeveren ansvaret for at overholde dopingreglerne, hvorfor treeneren
formelt (!) ikke har noget ansvar for dette. I praksis m& man dog erkende at traeneren er en cen-
tralt placeret radgiver, hvorfor kendskab til dopingreglerne i praksis er vigtig. Og — selvfolgelig
— at man overholder disse.

Efterlevelse af love og regler er knap sé simpelt. Folgende punkter er centrale:
* Traneren bor folge lovens dnd og ikke blot dens bogstav. Man ber ikke sgge at finde
smuthuller eller at bgje loven til egen fordel.
* Traneren er en aktiv del af det demokratiske system og den politiske kultur. Treeneren
skal derfor aktivt medvirke til at demokratiet er velfungerende.

? Som oftest er negativ opmarksomhed problemet, men strengt taget kan positiv opmarksomhed ogs
vere forstyrrende ved at stjele opmarksomheden fra dét det egentlig handler om, nemlig treenervirket.

* Samfundets ovrige lovgivning gaelder naturligvis ogsa. Det ma nodvendigvis veere sadan at sportens
love lever op til samfundets love. Det vil sige at sportens love kun kan vare mere begrensende end sam-
fundslovene. Ansvaret herfor pahviler dog kun treeneren i det omfang at han/hun tager del i den demokra-
tiske proces hvor sportens love fastsettes.

> Traditionelt vil det sige at man satter ned og lzser, hvad enten man kan lide det eller ej. Strengt taget er
dette ikke et krav — man kan fx veere darlig til at leese — men kravet om kendskab gelder stadig.
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Loven and: Pa kort sigt vil man i visse situationer kunne opna fordele (egne eller for egne ude-
vere) ved at afsege graenserne for lovens bogstav. Men pa lang sigt tjener det alles interesser
bedst hvis traeneren soger at efterleve lovens and.® Dette ikke mindst fordi love og regler er re-
sultatet af en demokratisk proces som treeneren er underlagt — uanset om traneren er enig med
flertallet eller e;j.

Demokrati og politisk kultur: S& meget desto mere (jf. lovens and) skal treneren vere aktiv i
det politiske miljo. Den nemme losning — at stille sig udenfor og kritisere — lgser ingen proble-
mer og skaber ingen udvikling. Treneren md se sig selv som en del af det system der lofter op-
gaven om at nd eliteere resultater. Hermed bliver treeneren ogsd mere motiveret til at efterleve
lovens 4nd.

Med hensyn til doping er det saledes ikke tilstreekkeligt at holde sig til sin formelle opgave
om at overholde reglerne. Traeneren har tillige et moralsk ansvar: Traneren ber sa vidt muligt
forhindre udeveren i at bruge doping samt agitere mod doping.

3. Treeneren ber synliggere sin sportslige profil

Traenerens centrale rolle over for udeveren er — ud over selve treeningen — at vare sportslig rad-
giver. Punkt fem understreger at denne rddgiverrolle primert skal foregd med respekt for udeve-
ren. Men af hensyn til trenerhvervet som profession ma der tillige herske respekt for traeneren.

Traenerens primare middel til at sikre respekt er at synliggere sin sportslige profil; det vil
sige at synliggere sine egne holdninger til hvorledes forskellige sportslige mal opnés bedst mu-
ligt.” Ligeledes ber treeneren gennem sin praksis synliggere sin profil: hvilke mal er primzre
(resultater) og hvilke er sekundeere? Sekundare mal er vigtige fordi disse fungerer som delmal i
forhold til de primare mal. Disse er fx tr&eningsplanlegning (s&rligt prioritering af de forskelli-
ge treningsformer som landtraening, tekniktreening og individuelt tilpasset trening), staevne-
planlegning og psykisk forberedelse. Gennem disse kan traneren vise sin sportslige profil tyde-
ligere end ved det egentlige slutmél (resultatet). Alle kan have hegje mél, men det er vigtigt at
vise hvorledes man har tenkt sig at nd disse mal. Hermed kan andre (udevere, treenere og lede-
re) bedre forholde sig til treneren.

4. Treneren skal varetage hver enkelt udevers interesser bedst muligt

Som udgangspunkt er det treenerens opgave sa vidt muligt at hjelpe udeveren til at na sine mél.
Der kan vare begransninger ud fra praktiske og/eller ressourcemassige omstendigheder, men i
sé fald mé treneren hjelpe udeveren bedst muligt inden for disse rammer.

Traenerens rolle som sportslig rddgiver for udeveren kan sammenlignes med foraldrerollen.
Med dette menes at treeneren i visse tilfelde bedre end udoveren kan vide hvad der er bedst for
udeveren.® Det vil sige: hvilke sportslige mél og prioriteringer tjener udeveren bedst ud fra den-
nes individuelle karakteristika. Udeveren kan, ud fra et inderligt enske om at opna sine mél,
fejltolke eller misforsta hvad der tjener ham/hende bedst. Nar en treener foretager valg pa vegne
af udeveren, sé skal treeneren vare i stand til at begrunde sine valg over for udeveren. I praksis
— fx under treening — er der sjeldent tid til dybdegdende begrundelser. Eller der kan vaere tale

%I sporten gzelder det som resten af verden: Jo flere forsog pa at omgas regler, des flere og striksere reg-
ler.

” Traeneren opnr naturligvis ogsé respekt ved at skabe resultater!

¥ Dette kaldes >paternalismec: traeneren kan for udoverens eget bedste traeffe beslutninger som strider mod
udeverens umiddelbare ensker.
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om et lengere treeningsforleb hvor det vil vare fordelagtigt at vente med begrundelsen til tree-
ningsforlebet er fuldendt. I alle fald mé treneren give begrundelsen til rette tid.

Trenerens daglige trenerfunktion som sportslig mentor og rddgiver ber vaere udeverens
sikre havn. Treneren ber tilstrebe stabile og trygge rammer, sddan at udeveren kan fokusere pa
at trene optimalt. Denne lgbende rddgivning udger langt den sterste del af arbejdet. Herudover
ber treneren med jevne mellemrum — fx en gang arligt — patage sig en mere kritisk rolle. En
positiv tilgang til dette er typisk et mede om evaluering og mélsatning. Men treneren kan ogsé
med fordel antage en mere udfordrende vinkel for derigennem at anspore udeveren til at overve-
je sin karriere med kritiske gjne. Gennem selvrefleksion kan udeveren blive en bedre udever
eller — maske — finde noget bedre at tage sig til.

Tranerens rolle, nir en udever ensker at skifte klub, kraever sarlig opmearksomhed.’ Ud fra
ren etisk teori ber treneren tilsidesatte alle andre hensyn med henblik pa at blive den bedst
mulige radgiver for udeveren. Men i praksis har béde traener og klub en interesse i at holde pa
udoveren; ud fra den sportslige malsatning og personlige ambitioner. '° Derfor ber treeneren
leegge kortene pa bordet, og forklare udeveren at treeneren og andre treenere netop ikke er neutra-
le rddgivere. Dette gaelder ogsa nér treeneren snakker med udevere fra andre klubber end sin
egen. Med dette forbehold ber traeeneren radgive efter bedste evne.

I alle disse situationer hvor udeveren star over for at skulle tage vigtige beslutninger for sin
karriere ber treneren séledes opfordre udeveren til at supplere med vejledning fra andre trene-
re. Her er landstreenere et oplagt bud.

5. Traeneren skal vise respekt for og tage hensyn til udeverens personlighed og
verdier.

Under punkt fire behandles udeveren mere eller mindre »kun« som udever; det vil sige som
atlet uden individualitet. Dette punkt behandler udeverens menneskelige aspekter.

Niér treeneren fungerer som sportslig vejleder m& han/hun respektere at udeveren ud fra per-
sonlige holdninger har meninger om det sportslige. S& lenge udeverens ensker ikke sprenger
klubbens sportslige og ekonomiske rammer, ma treeneren respektere og acceptere disse.

Treneren skal tilstrebe at den sportslige rddgivning ikke pévirkes af udeverens person-
lighed. Med dette menes: sympati, antipati, anciennitet, loyalitet, nytte p& holdet eller i klubben,
dygtighed i skolen eller andet som har betydning for den personlige relation. De faerreste treene-
re kan undsige sig slige personlige relationer til udeveren, men maélet er at veere den bedste rad-
giver til trods for disse — hvad enten det er pd godt eller ondt. Traeenerens brug af peedagogik og
formidling mé séledes tilstraebe to ting: 1. Personlige relationer ma ikke fore til positiv eller
negativ forskelsbehandling. 2. I sin pedagogik og formidling ber treeneren udvise en dyb forsta-
else for udeverens selvopfattelse. Det vil sige at treeneren ikke behandler udeveren som en stan-
dardudever.

’ Udeverens »onske« om at skifte klub deekker normalt over at udeveren tvinges til at skifte klub — fx
fordi hans/hendes foreldre flytter. Uanset bevaggrunden sé er det principielle problem for treeneren og
klubben at udeveren ma forlade dem til fordel for en anden treener og klub.

' Her dog undtaget de ganske fa klubber der til enhver tid sztter udeverens ensker over klubbens mal.
Der findes ganske fa klubber der arbejder elitert inden for snaevre rammer hvor man indtager pladsen
som talentfabrik for andre klubber eller forbundet. Men langt de fleste klubber, der arbejder med elite-
svemning, har trods alt et enske om at hente resultater pa et vist niveau. Desuden ser man de gode udeve-
re som nedvendige for at bringe yngre op til hejt niveau.
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Det er naturligvis ikke noget mél for treeneren at tilstraebe at minimere de personlige relatio-
ner. Som mentor — rddgiver pd det menneskelige plan — kan treeneren pavirke udeveren i positiv
forstand. Dette kan vere et vigtigt middel i opbygningen af en elitesvemmer, fordi man heri-
gennem kan anspore udeveren til at gore den elitere tankegang til en del af sin person. Blot
skal trzeneren respektere udeverens personlighed og vaerdier. ' Men trenerens mentorrolle kan
ogsé foregé pd det rent personlige plan, altsd uathangigt af det sportslige, maske endda som
reserveforalder. Som trener ber man vere sig bevidst at med denne rolle folger ansvar, og jo
mere man overtager rollen som reserveforazlder des storre ansvar folger. Treeneren ber sdledes
afveje fordelene ved personligt engagement mod fordelene ved at holde en professionel distance
og hermed undgd at engagere sig mere end han/hun personligt og professionelt kan sta inde for.

6. Treneren mé ikke forskelsbehandle ud fra ikke-sportslige kriterier

Traeneren ma ikke forskelsbehandle efter kon, race, seksuel orientering, social status, gkono-
misk formden eller andet som er irrelevant i forhold til svemning. Med forskelsbehandling me-
nes krav og tilbud: Treneren mé ikke pé baggrund af irrelevante faktorer (se ogsa punkt fem)
tilbyde eller kraeve mere eller mindre af udevere i samme situation. Hermed ikke vere ment at
alle skal behandles ens: der kan godt forskelsbehandles ud fra sportslige kriterier (se punkt syv)
og fx alder, skolegang, erhvervsarbejde eller andet som er relevant for udeverens muligheder for
deltagelse i trening og konkurrencer.'”

Mest problematisk under dette punkt er hvorvidt udeverens engagement og attitude har be-
tydning. Dette fordi de fleste treenere intuitivt lader hegjt engagement og positiv attitude talle.
Traeneren bor strengt taget — i samarbejde med ledelsen — beslutte sig for om dette fungerer som
et sportsligt kriterium. I givet fald mé det fremgé som sédan. Ellers ber det ikke medfere for-
skelsbehandling. (Sammenlign med punkt syv; »nytte pd holdet eller i klubben«.)

Forskelsbehandling som begreb har for de fleste en negativ klang. Her bruges begrebet i
neutral betydning: Forskelsbehandling er netop korrekt i henhold til udevernes forskellige
sportslige mal og niveauer.

7. Sportslige kriterier skal vaere synlige og tydelige

De sportslige kriterier bruges til at regulere traeningstilbud og staevnetilbud.” I brugen af sports-
lige kriterier ber treeneren tilstreebe at kriterierne er synlige og tydelige, sddan at udeverne kan
tage stilling til de sportslige kriterier og tilbud.

Generelt geelder der for de sportslige kriterier at de ma kunne begrundes. Treneren skal ud
fra sin faglighed kunne begrunde (gerne overbevise) udevere og ledere om at der er en sam-

" Der lurer har en oplagt problematik: Hvis det lykkes trzeneren at forme udeveren efter sine egne idealer,
sa vil treeneren vere tilbgjelig til at have meget stor sympati for udeveren, og treneren vil efter nogle ar
have sveerere ved at forholde sig neutralt kritisk over for udeverens sportslige forhold. I sa fald ber traene-
ren bruge kolleger til faglig supervision.

"2 Dette kan lyde som man under ingen omstandigheder mé adferdsregulere, men dette er bestemt ikke
meningen! Pointen er at det er klubben der star som hovedansvarlig for dette, dog i samarbejde med trae-
neren. Man kan altsa sagtens opstille retningslinier for adferd — fx at man ikke accepterer vold mod avri-
ge udovere — eller krav til overholdelse af aftaler om ikke-sportslige aktiviteter, typisk skolegang. Altsé fx
at man ikke accepterer en fravarsprocent pa over 5 % for gymnasieelever. Generelt mé man af respekt for
udeveren arbejde med vide rammer for krav til de ikke-sportslige aftaler.

" Her ma man vaere opmzrksom pa at gkonomi er involveret. Altsa fx at man kan opkrave forskellige
betaling for et steevne ath@ngig af sportsligt niveau — de hurtigere betaler mindre end de langsommere.
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menhang mellem de sportslige kriterier og de sportslige mal. Fx at der stilles et minimumskrav
til landtraening for at udvikle det sportslige niveau og for at undga skader."

I praksis kan man med fordel teenke nedenstdende punkter som primere fokusomréder.

* Varsling i god tid: Alle aspekter af forskelsbehandling ber vere tydelige for enhver in-
volveret i god tid for de far konsekvenser og ber vere tilgengelige til enhver tid. Man
kan fx ikke f& dage for et mesterskab endre de sportslige krav til deltagelse.

* Tydelige kriterier: De sportslige kriterier ber vaere malbare, fordi udeveren bedst kan for-
holde sig til konkrete kriterier. Fx prastations- og treningsniveau. Kriterierne bor vere
nemme at forstd og direkte relateret til de sportslige mal.

* Der ber vare rimelig overensstemmelse mellem traenere, klubber og forbund om vurde-
ringen af de sportslige kriterier. Altsd sddan at treenerens kriterier ikke afviger voldsomt
fra alle andres.

8. Traneren skal undga seksuel kontakt med udevere og vere papasselig med
kommunikation til udevere af seksuel karakter

Folgende gradbgjninger forsgger at illustrere at dette kan vare bade simpelt og kompliceret.

* Egentlig seksuel kontakt er bdde forbudt og forkert.

* Traneren ber vere pipasselig med kropskontakt. Kropskontakt kan vere uskyldigt — fx et
handtryk — men megen kropskontakt afh@nger af kontekst. Et knus kan vere i orden, fx
ved gledesrus eller som hilsen, og et knus kan veere upassende, fx hvis udeveren ikke on-
sker at give treeneren et knus.

e Traneren ber vare papasselig nar han/hun er i enrum med en udever."” Her ber krops-
kontakt undgés.

* Traneren bar i sit sprog — bade talesprog og kropssprog — vaere pépasselig med at pavirke
udeverne seksuelt. Alene det at gd ind i en samtale med nogle udevere om seksuel adferd
eller preeferencer fremviser treeneren som seksuel akter, hvilket ikke ber knyttes til tree-
nerrollen.

* Traneren skal vare papasselig med at konfrontere udeveren direkte om seksualitet.

* Treneren har til ansvar at beskytte udeveren mod andre udevere. Altsé ber treeneren, hvis
en udever udfordres seksuelt (verbalt eller korporligt) af andre udevere, forhindre at den
udsatte udever forulempes.

9. Traeneren skal medvirke til at hindre, mindske og lindre sygdom og skader

Der er groft sagt to mader at anskue skadesproblematikken i forhold til eliteer treening: Man kan
acceptere en vis grad af risiko for skader eller lemlaestelse for at né det endelige mél, eller man
kan fastholde at sundhed altid skal prioriteres hojere end de sportslige mal. Nér dette er sagt, s&
fremstar treenerens opgave tydeligere: For det forste handler det om at beskytte udeveren over
for udeveren selv, og for det andet handler det om at fastholde sine faglige overbevisninger. I

"1 det fleste klubber skyldes en begransning af treenings- og staevnetilbud ofte klubbens praktiske og
okonomiske rammer. Her er det normalt traenerens opgave at formidle denne begrensning til udeveren,
om end det mé understreges at klubben barer et vigtigt ansvar i forhold til formidling.

' Egentlig burde man her ikke konsdiskriminere, men langt de fleste traenere er trods alt mend. Derfor:
treeneren ber ikke opholde sig i enrum med kvindelige udevere, serligt ikke bern og teenagere.

Forste udgave, september 2005 — praesentation péa generalforsamling 8



Professionsideal for DSTS

henhold til fagligheden bar treeneren tilegne sig viden om hvorledes risikoen for skader og syg-
dom hindres, mindskes og lindres.

Det faglige aspekt rummer et element af kynisme. Skader og sygdom medferer darligere
chancer for at opnd de sportslige mél pa lengere sigt. Typisk vil en udever kunne opné sine
delmal uden at tage hensyn til skadesforebyggende traening, men pé leengere sigt vil den mang-
lende treening forhindre opndelsen af det endelige mél. Det er trenerens opgave ikke at slekke
pa fagligheden i den langsigtede proces.

Beskyttelsen af udeveren baserer sig pa at udevere kan have tendens til at nedprioritere syg-
doms- og skadesforebyggende aspekter. Denne tendens er et resultat af at det er et almindeligt
menneskeligt treek at man i det daglige tenker kortsigtet, eller at man — mere kynisk — priorite-
rer mélets veerdi hgjere end omkostningerne ved at nd malet. Det er som udgangspunkt treene-
rens opgave at treeningsplanen lever op til de faglige krav med henblik pé at undgd sygdom og
skader. Og det er treenerens opgave lgbende at evaluere og fastholde udaveren til planen.

I tilfzelde af skader og sygdom bear treeneren benytte sin faglige indsigt til at lindre udeveren.
Spontant ber treneren traede til med hjelp, og pa leengere sigt bar han/hun udnytte eksperter i
nedvendigt omfang; typisk lege, fysioterapeut og/eller psykolog.

10. Traneren skal vare sig bevidst at han/hun fungerer som forbillede for ude-
vere

Traenerens centrale placering til daglig ger at treneren fungerer som en tydelig verdi-marker;
pa godt og ondt! For det forste m& man vaere opmarksom pé felgende principielle overvejelser:

* Der mé skelnes mellem hvilke vardier der horer til det sportslige og det menneskelige.
Traeneren beor tilstrabe primaert at agere forbilledligt pa det sportslige omrade og at ned-
tone sine personlige holdninger om andre ting. Der kan indiskutabelt stilles storst krav til
treenerens adferd med hensyn til sportsrelaterede emner.

* Traneren bar i sit treenervirke udvise respekt for det sportslige miljo. P4 den ene side ber
treeneren ikke vare forbilledlig pa alle omrader.'® Men pa den anden side ber trenerens
livsstil, ndr han/hun er sammen med udeverne, ikke afvige grelt fra de sportslige normer
for adfeerd. Generelt kan der stilles storre krav til treeneren nér han optrader i forbindelse
med sporten end nar han/hun ikke gor det. Dette gaelder bdde livsstil og mere specifik
sportslig adfeerd. Fx bar treeneren ikke ryge ndr han/hun er sammen med udevere. Og
treeneren ber atholde sig fra fx at treene styrketrening pd mader som han/hun forbyder si-
ne udevere at gore det.

Hele dette felt er svert at f hold pa. Det er preget af store individuelle forskelle og af at man i
mange tilfelde vil foretrekke at der ikke foreligger retningslinier, men at det klares ad hoc.
Derfor er dette punkt i hgjere grad end de andre praeget af at legge op til fundamentale person-
lige overvejelser, frem for at fastleegge idealer eller retningslinier.

Der kan dog siges en ting med sikkerhed: Rollen som forbillede indebarer at der ikke ma
vere for stor kontrast mellem treenerens, klubbens og udeverens sportslige linie og traenerens
adferd. For det forste af respekt for de involverede aktarer, men ogsa fordi en treeners groft
utilstedelige adferd vil kraenke andres retferdighedssans. Fx er rygning og alkohol staerkt pro-

' Strengt taget skulle traeneren i sa fald gore det samme udeveren — ga forrest hele vejen. I yderste kon-
sekvens gennemfore samme treeningsplan som udeveren, hvilket ville vaere absurd.
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vokerende fordi man — ikke mindst mange treenere — tilstraber at disse netop ikke herer til inden
for sporten.

12. Traneren skal samarbejde respektfuldt med sine kolleger

Dette kan vaere i forhold til treenere i egen klub, andre klubber eller forbund. I samarbejdet bar
man forst og fremmest aldrig slekke pa kriterier og krav i forhold til udeveren. Serligt samar-
bejdet med landstreenere ansporer klubtrenere til at behandle udevere som middel; fx til at pro-
movere sig selv og/eller sin klub. Der bar saledes vare gensidig respekt mellem treneren for-
stdet p4 den made at der er enighed om at beslutninger i sidste ende skal komme udgverne til
gode."’

* Beslutninger i modstrid med kollegers enske skal kunne begrundes: Typisk i en klub kan
der vere uenighed om oprykning mellem hold; ofte er cheftraeneren ansvarlig for dette og
ber kunne begrunde sine beslutninger ud fra sportslige prioriteringer og praktiske res-
sourcer.

* Balance mellem faglig konsensus og forskellighed: Der hersker i grove trek enighed om
den generelle del af treeningen, mens uenigheden vokser i takt med specialiseringen af
treeningen. Traeneren ber tilstreebe at vare synlig og bevidst om hvilke omréder der efter
hans/hendes mening stér til diskussion og hvilke der ikke gor.

* Accept eller paskennelse af personlig forskellighed: Traneren ber vaere dben over for det
fordelagtige ved treeneres forskellighed, fx med hensyn til formidling, personlig udstra-
ling og trenerrolle.

12.  Traneren har, i samarbejde med kolleger og ledelse, medansvar for egen og
generel faglig udvikling

Det ligger i sagens natur at man m4 udvikle sig for at sla rekorder. Traeeneren har gennem sin
praksis en unik adgang til at vurdere sine behov for faglig udvikling. Som sédan kan treeneren
holdes ansvarlig for at sgge denne udvikling. Ledelsen, som ansvarlig for tr&nerens ansattelses-
forhold, bestemmer i nogen grad treenerens muligheder for at udvikle sig. Traeneren ber siledes,
i samarbejde med ledelsen, soge:

* Deltagelse i kurser, konferencer og andre faglige arrangementer.

* Generel erfaringsudveksling og vidensdeling.

* Praktikophold hos andre tranere.

* Praktisk samarbejde med landstraenere.

* Deltagelse i internationale mesterskaber.

* Faglitteratur.

* Faglig udvikling i klubben.

Den generelle faglige udvikling baserer sig i hoj grad pa erfaringsudveksling og vidensdeling.
Derfor er treneren medansvarlig for den generelle faglige udvikling i kraft af ovennavnte fagli-
ge fora."® Og hermed falder risikoen yderligere for at treneren isolerer sig og stagnerer fagligt.

"7 Alternativt kan sarlige beslutninger tages for at tjene klubben, forbundet eller sporten som helhed.

' Det giver ikke mening at opstille kriterier for hvad man ber dele eller hvor langt man vil ga i sine erfa-
ringsudvekslinger. En treener kan have treningsmetoder eller andre tricks som faktisk eller psykisk oger
chancen for at vinde og her er hemmeligholdelse en accepteret del af konkurrencen.
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Hvis treneren far begrundet mistanke om at en bestemt form for treening kan vare skadelig
for udeverne, sé har treneren pligt til at formidle dette til andre; ledelse, kolleger eller speciali-
ster (typisk en lege).

13. Treneren skal udfere sin gerning ud fra bedste faglige overbevisning

Som ideal er det ret ukompliceret at blive enige om at man mé gere sit bedste. Treneren mé
udfere sin gerning med omhu sddan at han/hun kan sta inde for den. Traneren skal kunne be-
grunde sine faglige prioriteringer ud fra de givne forhold.

Traenerens sportslige fokusomrader dekkes af folgende brede kategorier:

* Planlegning: I henhold til mélsatning ber treneren planlegge udeverens trening. Af
praktiske hensyn planlegges i et vist omfang kollektivt: i s& fald mé treneren kunne sta
inde for at treningsplanen er fagligt forsvarlig for hver enkelt udever.

* Staevner: Staevnetilbud har hgj prioritet. Treeneren mé fagligt kunne forsvare at staevnetil-
buddene star mal med udeverens méil, indsats og sportslige niveau.

* Tranerrolle: Traeneren ber i det mindste vare sig bevidst om sine roller som formidler og
paedagog. Og treneren ber bruge disse roller med omhu, sddan at hver enkelt udever
modtager bedst mulig formidling og opdragelse. I denne proces er det treenerens opgave
at bevare det kolige overblik: ofte er udeveren presset fysisk og psykisk, men treeneren
bor med formidlingsmzssige kneb hjzlpe udoveren til at fortsatte mod malet."

14. Traneren ber vere ansat efter en kontrakt der tydeligt formulerer traenerens
ansvarsomrider og som er i overensstemmelse med disse retningslinier.

Traeneren skal vare ansat pa en kontrakt som lever op til geldende lovgivning.zo

En kontrakt kan vere mere eller mindre detaljeret. De lovmeassige krav siger ikke noget om
det sportslige, men det er vigtigt at klarleegge de sportslige ansvarsomrider for — i det mindste —
at tydeliggare treenerens forpligtelser ved ansattelsen. Herudover kan kontrakten med fordel
specificere hvorledes traeneren forventes at opné klubbens (forbundets/udeverens) mal. Traene-
ren skal kunne sta inde for at mélene er realiserbare inden for klubbens rammer.

Tranerens kontrakt ber vaere i overensstemmelse med dette professionsideal.”’ Professionsidea-
let skal netop vaere sddan at alle treenere i DSTS finder at det er et brugbart redskab i forhold til
ansattelse og senere virke. Ud fra serlige omstendigheder kan en ansattelse afvige fra visse af
professionsidealets punkter, men den generelle linie ber stadig efterleves.

Der ligger en ikke uvaesentlig pointe i at de mange klubrelaterede problemer ikke ber @&ndre
den principielle treneransattelse. Traenerens virke gennemfores inden for de praktiske rammer
klubben tilbyder og ud fra klubbens méil, og der er abenlyst stor forskel pd klubbernes rammer.
Men der er dog stadig en reekke uforanderlige aspekter af traenervirket — disse skal professions-
idealet hjelpe med at holde i fokus og udvikle.

' Konkrete eksempler pa traenerrollens aspekter: inspirator, indpisker, forfelger, tryghed, sikkerhed, stot-
te, ligegyldighed, skuffelse, ... [flere]. Treeneren ma i alle tilfeelde vere bevidst om konsekvenserne af de
forskellige roller, s@rligt de meget negative.

%% Lovgivning er afhzngig af overenskomst. Traeneren kan fx veere ansat som funktionzer.

*! Det antages her at professionsidealet i denne eller en senere revideret version skal fungere som officielt
professionsideal for DSTS og — méske — Dansk Svemmeunion.
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15. Treeneren skal vaere loyal over for sin arbejdsgiver

De klare linier i treenerens kontrakt ber forhindre voldsomme konflikter mellem treeneren og
ledelsen. Traneren er forpligtet til at opfylde kontrakten, men ber ud over dette arbejde loyalt
for og med ledelsen. Konfliktsituationer, uenigheder og misforstaelser ber siledes i forste om-
gang sgges last mellem traener og ledelse i fellesskab — frem for at beklage sig eksternt eller at
benytte chancen til at komme til at fremstad som martyr.

Der vil uvaegerligt opstd mindre konflikter i takt med treenerens og klubbens lebende udvik-
ling. Dette kan bruges positivt og negativt. Positivt kan konflikter vaere med til at udvikle de
involverede parter, idet man ved lesning af konflikten kan opna klarere linier og bedre forstaelse
for den sportslige problemstilling. Negativt kan det bringe trenerens ansattelse eller klubben
som sédan i krise. Denne praksis — kaldes >whistleblowing« — kan ske ved grelle kontraktbrud
eller brud pd samfundets love fra ledelsens side. Fx har mange treenere kendskab til at ledelsen
med fuldt overleg svindler med kommunale tilskud.

Eksempler p4 manglende loyalitet

* Traneren bruger ledelsen som syndebuk i stedet for at foreleegge ledelsen sine problemer

med henblik pa at f& dem lost.

* Traneren negligerer en del af sit job fordi han/hun finder det urimeligt at det er en del af

ans&ttelsen.

* Trzneren forsgger at mele sin egen kage; det vil sige misligholder sin kontrakt — fx med

henblik pd anden anszttelse.

* Traneren bringer klubben i miskredit — fx med henblik pd at trekke udevere med til en

anden klub.
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